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SAGA FURS 0OYJ
BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.11.2017-31.10.2018
Rékenskapsperiodens resultat som beraknat forlustbringande

e Vardet pa Saga Furs Oyj:s férmedlingsforsaljning under rakenskapsperioden 1.11.2017-
31.10.2018 minskade med 28 procent till 314 miljoner euro (437 MEUR under foregaende
rakenskapsperiod).

e  Europrisnivan pa minkskinn sjonk 24 procent och pa ravskinn 20 procent jamfort med féregéende
rakenskapsperiod. Prisnedgangen orsakades av det utmanande marknadslaget samt av den mot
auktionsférsaljningen vagda dollarns i medeltal 9 procent svagare kurs.

e Antalet formedlade skinn minskade med 8 procent da bolaget éverférde ett storre antal minkskinn
an normalt att saljas under nasta rakenskapsperiod. Under rékenskapsperioden férmedlade
bolaget 9,3 miljoner skinn (10,2 miljoner under féregaende rakenskapsperiod).

e Koncernens omsattning sjonk 13 procent och uppgick till 45,7 miljoner euro (52,7 MEUR).

e Som en foljd av den kraftiga prisnedgangen och det minskade antalet férmedlade skinn var
koncernens rorelseresultat klart forlustbringande och var -4,5 miljoner euro (5,8 MEUR
vinstgivande).

e Koncernens netto finansiella intdkter minskade 20 procent och var 2,7 miljoner euro (3,4 MEUR).

¢ Koncernens vinst fore skatter minskade med 10,9 miljoner euro och var 1,7 miljoner euro
forlustbringande (9,2 MEUR vinstgivande).

¢ Koncernens resultat per aktie var -0,43 euro (+2,05 euro under foregaende rakenskapsperiod)

e Styrelsen foreslar for bolagsstdmman, som sammankallas den 26.4.2019, att av de
utdelningsbara medlen for rakenskapsperioden 1.11.2017 - 31.10.2018 utdelas till aktieagarna
0,50 euro per aktie.

Koncernens nyckeltal 5/18-10/18 | 11/17-10/18 5/M17-10/17| 11/16-10/17

6 man 12 man 6 man 12 man
Vardet pa formedlingsforsaljningen MEUR 155,9 314,4 2127 4371
Antalet formedlade skinn, 1.000 st. 5 364 9 341 5578 10178
Omsattning, MEUR 22,8 45,7 25,0 52,7
Rorelseresultat, MEUR 0,1 -4,5 4,4 58
Resultat fore skatter, MEUR 1,2 -1,7 5,7 9,2
Resultat per aktie, EUR 0,40 -0,43 1,29 2,05
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 1,6 % 1,7 % 5,0 % 8,0 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROIl) % 1,1% -0,5 % 4,2 % 6,4 %

Redovisningsprinciper

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké baserar sig pa det reviderade bokslut och styrelsens verksam-
hetsberattelse som publiceras senast den 28.1.2019 kl. 16.00 péa bolagets natsidor www.sagafurs.com.
Bokslutskommunikén ar uppgjord i enlighet med standarden IAS 34 Delarsrapportering.

Andringar av standarden IAS 7 Rapport éver kassafiéden bér tillampas under rapporteringsperioder som

inleds 1.1.2017 eller senare. Andringarna kréver att bolaget i noterna redovisar férandringar i de

finansiella skulderna sa att noterna inte endast omfattar férandringar i kassaflédena, utan dven sadana
férandringar som inte medfor kassafloden, sasom férandringar i valutakursvinter och -férluster. Ovan
namnda andringar eller andra nya eller reviderade standarder eller tolkningar darav som tradde i kraft
1.1.2017 eller senare, har ingen signifikant inverkan pa Saga Furs Oyj:s koncernbokslut.

Nedanstaende standarder eller férandringar darav har publicerats men har annu inte tratt i kraft och
koncernen har inte tilldmpat dessa stadganden fore det obligatoriska ikrafttrédandet:

IFRS 9 Finansiella instrument (&ndringen trader i kraft under rakenskapsperioder som inleds 1.1.2018

eller senare). Den nya standarden ersatter storsta delen av instruktionerna i IAS 39. Enligt IFRS 9

klassificeras finansiella tillgangar i tre olika varderingskategorier: Periodiserad anskaffningskostnad,
verkligt varde via posterna i vrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatrakningen. Gallande de




finansiella skulderna uppfyller standarden storsta delen av kraven enligt IAS 39. Modellen baserad pa
faktiska kreditforluster enligt IAS 39 ersatts med en ny modell baserad pa férvantade nedskrivningar.
Koncernen tillampar standarden for forsta gangen under rakenskapsperioden som inleddes den
1.11.2018. Ibruktagandet av standarden beraknas inte paverka koncernens resultat och balans annat an
vad géller redovisningen av nedskrivningsforluster. Koncernen har beslutat utnyttja évergangsreglerna
som tillater undantag fran kraven att presentera jamférande information.

IFRS 15 Férséljningsintékter fran kundavtal (tillampas under rakenskapsperioder som inleds 1.11.2018
eller senare). Standarden innehaller en femstegsmodell for intdktsredovisning av férsaljningsintakter pa
basen av kundavtal och ersatter de nuvarande IAS 18- och IAS 11-standarderna och tolkningar av dessa.
Enligt standarden redovisas en forsaljningsintakt da bestdmmanderatten éver den salda varan eller
tjansten 6vergar till kunden. Kunden far bestammanderatt da han kan styra anvandningen av varan eller
tjansten och fa dartillhérande fordelar. Enligt den nya standarden bér samfundet som forsaljningsintakt
redovisa en summa som aterspeglar det vederlag som samfundet forvantar sig vara beréattigat till for
varorna eller tjansterna i fraga. Koncernen tillampar standarden for forsta gangen fran och med
rakenskapsperioden som inleddes den 1.11.2018. Koncernen har beslutat att tillampa en anpassad
retroaktiv metod.

| enlighet med nuvarande praxis redovisas intékter fran tjanster nar tjansten har utforts och det ar
sannolikt att samfundet kommer att erhalla ekonomiska fordelar fran tjansten. Tjanster hanforande sig fill
formedlingsforsaljning anses vara utférda nar skinnen har salts pa auktion eller vid lagerforsaljning och de
dartill relaterade riskerna och férdelarna har éverforts till kdparen. Intakter fran forsaljning av varor
redovisas nar de vasentliga riskerna i samband med kdp av varor har dverforts till kdparen och det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade med forséaljningen kommer att tillkomma
koncernen.

Koncernen har analyserat sina kundavtal for att identifiera effekterna av standarden, och foérvantar sig inte
att standarden vasentligt paverkar koncernens omsattning. Den mest betydande férandringen av
koncernens resultatrakning beraknas orsakas av kostnader i anslutning till uppfyllandet av avtal i sadana
fall da skinn som sorterats under rakenskapsperioden forblir osalda och dverférs att sdljas under senare
rakenskapsperioder. Standarden okar dock antalet noter som presenteras i bokslutet.

Koncernen har konstaterat att gallande férmedlingsforsaljningen utgors koncernens prestations-
forpliktelser av sorterings-, lagerhallnings- och formedlingsforsaljningstjanster till skinnproducenterna.
Prestationsforpliktelsen ar uppfylld och de av skinnproducenterna och kdparna debiterade férmedlings-
provisionerna redovisas da skinnen ar salda och forpliktelsen att utbetala férsaljningsredovisning till
skinnproducenterna har uppstatt. Koncernen fungerar som huvudansvarig gallande sorterings-,
lagerhallnings-, formedlingsforsaljnings- och palsningstjanster, medan Saga Furs Oyj fungerar som agent
gentemot skinnproducenterna gallande férmedlingsforsaljningen av palsskinn. Intakter fran forsaljning av
varor redovisas nar bestammanderatten har éverforts till kbparen, normalt i samband med
varuleveransen. Intakter fran tillhandahallande av tjanster redovisas under den rakenskapsperiod da
tjansterna tillhandahalls.

IFRS 16 Leases (andringen trader i kraft under rakenskapsperioden som inleds 1.11.2019 eller senare).
Enligt den nya standarden bor hyrestagaren i sin balans som hyresavtalsskuld redovisa s& gott som alla
framtida hyresbetalningar som baserar sig pa hyresavtal samt tillgangar som baserar sig pa nyttjanderatt,
och indelningen i finansieringsleasings- och dvriga hyresavtal slopas. | standarden ingar en for hyres-
tagare gallande frivillig befrielse som beror till sitt varde ringa tillgangar baserade pa hyresavtal med
hogst 12 manaders maturitet. Hyresgivarens rapportering forblir oférandrad dvs. hyresavtalen klassifice-
ras fortfarande som finansieringsleasingavtal och 6vriga hyresavtal. Koncernen tillampar standarden
forsta gangen under réakenskapsperioden som inleds den 1.11.2019.

Koncernens lokaler ar huvudsakligen i koncernens égo, men ibruktagandet av IFRS 16 6kar mangden
tillgangar och skulder som redovisas i koncernens balans for befintliga dvriga hyresavtal som ingar i
utrymmes- och 6vriga hyresavtal. Férandringen paverkar aven koncernens resultatrakningsstruktur, da
hyreskostnaderna som ingar i de dvriga kostnaderna istallet i resultatrakningen redovisas som
avskrivningar pa tillgangar och rantekostnader pa hyresavtalsskulden.



Oversikt av affarsverksamheten

Saga Furs’ auktionsforsaljning under rakenskapsperioden 1.11.2017-31.10.2018 kannetecknades under
hela sasongen av en stor osdkerhet som orsakades av dverproduktionen pa palsskinn. Under réken-
skapsperioden 2016/2017 kopte de kinesiska kunderna sa mycket fler skinn jamfért med féregaende
sasong, att en del av skinnen 6verfordes till foljande detaljhandelssdsong. Lagren av plagg ar fortfarande
stora i Kina. Overproduktionen pressade skinnprisnivaerna och inverkade pa de kinesiska kundernas
kopbeteende under rakenskapsperiodens auktioner. | det utmanande marknadslaget saldes ravutbuden
till 95% och minkutbuden till 90%, och skinnprisnivaerna sjonk klart jamfort med féregaende
rakenskapsperiod.

Den 27 mars 2018 publicerade Saga Furs Oyj en negativ vinstvarning, enligt vilken resultatet for hela
rakenskapsperioden bedémdes bli klart samre jamfort med foregaende rakenskapsperiod. | vinstvar-
ningen konstaterades att éverproduktionen fortfarande pressar prisnivan, att det finns stora mangder
osalda plagg och skinn i Kina, samt att det osdkra marknadslaget férsvarar kundernas tillgang till
finansiering. Prisnivan pa bade mink- och ravskinn under rakenskapsperiodens aterstdende auktioner
beddmdes bli lagre an under féregaende forsaljningssdsong. Utbuden vid de internationella auktionerna i
maj-september beréknades bli storre an under féregaende ar, eftersom den globala skinnproduktionen
var sa gott som oférandrad. | koncernens halvarsrapport, som publicerades den 27 juni 2018, berdknades
koncernens resultat for rakenskapsperioden bli forlustbringande.

Vid Saga Furs’ auktioner under rakenskapsperioden 2017/2018 saldes allt som allt 6,9 miljoner mink-, 2,1
miljoner rav-, 260 000 karakullamm- och 150 000 finnsjubbskinn. En stérre mangd minkskinn an normalt
Overfordes att saljas under nasta rakenskapsperiod. Vardet pa koncernens formedlingsforsaljning var 314
miljoner euro (437 MEUR) och omsattningen var 45,7 miljoner euro (52,7 MEUR).

Lagren av osalda skinn och plagg i handelns olika led har fortsattningsvis en negativ inverkan pa
efterfragan i Kina. Den laga prisnivan pa palsprodukter lockar dock textil- och modeindustrin att anvanda
O0kande mangder skinn i sina kollektioner. Man bor dock beakta att manga tillverkare ar mer forsiktiga
som en foljd av det osékra marknadslaget. De stravar att undvika lagringskostnader samt minimera
prisrisken genom att kopa skinn forst i det skede de behdvs for att tillverka plagg.

Den europeiska modeindustrins samt Sydkoreas marknadsandelar av bade rav- och minkskinnsink&pen
dkade, medan Kina fortsattningsvis var det éverlagset stérsta marknadsomréadet. Aterhdmtningen pa
marknaderna i Ryssland avspeglades ocksa pa sdsongens auktioner.

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstamma som sammankallades i april 2018 beslét att utdela 1,00
euro/aktie. Totalt utdelades 3,5 miljoner euro i dividend. Dessutom befullmaktigade bolagsstdmman
styrelsen att besluta om aktieemission genom avyttring av egna aktier. Bemyndigandet omfattar hégst 1
630 A-aktier och 61 458 C-aktier, vilkas totalantal motsvarar ca 1,7% av bolagets totala aktieantal. Pa
basen av befullmaktigandet kan styrelsen besluta om en riktad emission, och befullmaktigandet kan
anvandas i en eller flera rater.

Saga Furs fortsatte implementeringen av sin strategi som reviderades under foregaende rakenskaps-
period. Utgangspunkten i foretagets verksamhet ar att maximera vardet pa farmarkundernas produktion,
att sakra efterfrdgan pa ansvarsfullt producerade finska palsskinn, samt att vara féregangare inom
ansvarsfull palsproduktion och digitalisering.

Bolaget utvecklade en handlingsplan tillsammans med Finlands Palsdjursuppfodares Forbund rf (ProFur)
for att utveckla den ansvarsfulla finlandska palsproduktionen. | handlingsplanen fasts uppmarksamhet vid
djurens valmaende bl.a. genom att utveckla viktindexverktyg. Den innehaller &ven instruktioner om
avelsdjursurval och -tidpunkt samt tilltagande egendvervakning och myndighetssamarbete. Under
sasongen fortsatte aven WelFur-utvarderingarna, som mater djurens valmaende med hjalp av ett flertal
matare. For att kunna salja sina skinn via Saga Furs Oyj bor palsfarmerna senast i december 2019 ha
godkanda WelFur-utvarderingar som en del av farmcertifieringsprogrammet.

Under sasongen fortsatte Saga Furs sina aktiviteter i syfte att 6ka anvandningen av pals i kollektionerna.
De till designers riktade Fur Vision-evenemangen i modeindustrins huvudstader nadde aterigen en stor
mangd branschproffs. Det strategiska Fox2Shop- ravprojektet accelererade och Saga Furs utvidgade sitt
internationella natverk av samarbetspartners genom att inleda ett betydande antal samarbetsprojekt med
dessa.



| Asien grundade Saga Furs i fjol ett sidouniversitetscampus i Haining i Kina i samarbete med Kinas
ledande konst- och designinstitut Beijing Institute of Fashion Technology (BIFT) och Haining China
Leather City (HCLC), och nu ordnades de forsta kurserna vid campuset. Utbildningsprogrammet vid
BIFTPARK-HN campuset utbildar kinesiska designers och tillverkare i att utnyttja Saga Furs’ kunnande i
péalsbearbetning och innovationsverksamhet.

Saga Furs ar minoritetsagare i en palsningscentral som under rékenskapsperioden grundades i USA
tillsammans med lokala skinnproducenter. Detta ar en del av det helhetsservicekoncept som Saga Furs
erbjuder i Nordamerika, varigenom bolaget stravar att 6ka sin marknadsandel av den hogklassiga
nordamerikanska minkproduktionen och darmed géra sina auktionsutbud alltmer lockande. Saga Furs
fortsatter samarbetet med det kanadensiska auktionsbolaget Fur Harvesters Auction Inc.

Formedlingsforsaljning
Under halvarsperioden 1.5-31.10.2018

Den 8-15 juni 2018 ordnade Saga Furs Oyj en auktion i vilken deltog ca 450 kopare fran samtliga
viktigaste marknadsomraden. Vid auktionen bjdds ut 3,9 miljoner Saga®-minkskinn varav 73 procent
saldes. Utbuden pa 700 000 Saga®-ravskinn och 35 000 Saga®-finnsjubbskinn saldes till éver 90
procent. Auktionen var utmanande eftersom det fortfarande fanns stora mangder osalda skinn och plagg i
handelns olika led. Efterfragan och utbud var i obalans vilket avspeglades kraftigt pa prisnivaerna. Under
auktionen formedlades 2,9 miljoner minkskinn (6/2017: 2,7 milj.), 640 000 ravskinn (540 000), 28 000
finnsjubbskinn (30 000) samt 27 000 karakul-lammskinn (31 000). Véardet pa auktionens
férmedlingsférsaljning var 106 miljoner euro (120 MEUR).

Saga Furs’ sista auktion for rakenskapsperioden 2017/2018 ordnades den 14—18 september. Vid
auktionen formedlades 1,2 miljoner minkskinn (9/2017: 1,5 milj.) och 530 000 certifierade rav- och
finnsjubbskinn (730 000). Septemberauktionen avvek fran sdsongens dvriga auktioner satillvida att en
betydande del av utbuden bestod av varskinn och andra skinn av Iagre kvalitet. | auktionen deltog éver
370 kopare fran Kina, Ryssland, Sydkorea och de viktigaste modemarknaderna i Europa. Det fortsatt
utmanade marknadslaget avspeglades pa auktionsresultaten. Vardet pa auktionens
formedlingsforsaljning var 49 miljoner euro (92 MEUR).

Under réakenskapsperioden 1.11.2017-31.10.2018

Under rakenskapsperioden formedlade Saga Furs 6,9 miljoner minkskinn (2016/2017: 7,3 milj.), 2,1
miljoner ravskinn (2,4 milj.), 260 000 karakul-lammskinn (320 000) och 150 000 finnsjubbskinn (150 000).
Ett storre antal minkskinn an normalt 6verfordes att séljas under nasta rakenskapsperiod. Som en foljd av
de sjunkande prisnivaerna och det minskade antalet férmedlade skinn sjonk formedlingsférsaljningen
med 28 procent till 314 miljoner euro (437 MEUR).

Forsaljningsvardet fordelade sig per auktion enligt féljande:

Formedlings- Virde | Formedlings- Vérde | Férmedlings- Vérde
Auktion forséljning EUR 1.000 forsaljning EUR 1.000 forsaljning EUR 1.000
1.000 st. 1.000 st. 1.000 st.
2017/2018 2017/2018 2016/2017 2016/2017 2015/2016 2015/2016
December 294 18 333 483 32 622 229 12 433
Mars 3676 139 930 4 077 188 941 4273 123 971
Juni 3570 105 976 3330 120 309 3796 125 819
September 1767 48 795 2241 92 101 2122 69 104
Lagerforsaljning
under rakenskaps-
perioden 34 1415 47 3170 50 3413
Totalt 9 341 314 449 10 178 437 143 10 471 334 740




Omsattning
Under halvarsperioden 1.5-31.10.2018

Obalansen mellan efterfragan och utbud hdll i sig under rakenskapsperiodens andra halft. Vardet pa
koncernens formedlingsforsaljning sjonk 27 procent jamfort med foregaende motsvarande halvarsperiod,
huvudsakligen som en féljd av nedgangen i prisnivan, och var 156 miljoner euro (213 MEUR).
Koncernens omsattning var 9 procent lagre, 22 miljoner euro (25,0 MEUR).

Under rékenskapsperioden 1.11.2017-31.10.2018

Koncernens omsattning minskade med 13 procent jamfért med foregaende rakenskapsperiod och var
45,7 miljoner euro (52,7 MEUR). Storsta delen av omséattningen, 89 procent (91 %), utgjordes av
formedlingsprovisioner fran skinnférmedlingen. Provisionerna debiterade av palsuppfddarna utgjorde 31
procent (27 %) och provisionerna av kdparna 58 procent (62 %) av koncernens omséttning. Aterstoden
utgjordes av forsaljning av bl.a. palsningstjanster och avelsdjur till palsuppfdodarna samt férsaljning av
restaurang- och kongresstjanster. De inhemska kundernas, bade farmarnas och kdparnas, andel av
férmedlingsprovisionerna utgjorde 20 procent (19 %) och de utlandska kundernas andel av
féormedlingsprovisionerna utgjorde 69 procent (70 %). Av omsattningen inflét 11 procent under
rakenskapsperiodens forsta kvartal, 39 procent under rakenskapsperiodens andra kvartal, 32 procent
under rakenskapsperiodens tredje kvartal och 18 procent under rdkenskapsperiodens sista kvartal.

Ekonomisk stallning och resultat
Under halvarsperioden 1.5-31.10.2018

Under den andra halvarsperioden var koncernens 6vriga rérelseintakter 210 000 euro (340 000 euro).
Rorelsekostnaderna 6kade med 9 procent jamfért med foregaende motsvarande halvarsperiod och
uppgick till 22,9 miljoner euro (20,9 MEUR). Som en féljd av den minskade omsattningen och de dkade
rorelsekostnaderna minskade koncernens rorelseresultat under rakenskapsperiodens senare halvars-
period till 0,1 miljoner vinst (4,4 MEUR). De netto finansiella intdkterna minskade med 21 procent och var
1,0 miljoner euro (1,3 MEUR). Under rakenskapsperiodens andra halvarsperiod var koncernens resultat
1,4 miljoner euro (4,6 MEUR). Avkastningen pa eget kapital var 1,6 procent (5,0 %) och resultatet per
aktie 0,40 euro (1,29 euro).

Under rékenskapsperioden 1.11.2017-31.10.2018

De ovriga rorelseintakterna minskade med 33 procent jamfort med féregaende réakenskapsperiod och
uppgick till 530 000 euro (790 000 EUR).

Rorelsekostnaderna 6kade med 6 procent jamfért med foregaende rakenskapsperiod till 50,7 miljoner
euro (47,7 MEUR). Av kostnaderna ackumulerades 27 procent under rakenskapsperiodens forsta kvartal,
28 procent under det andra kvartalet, 20 procent under det tredje kvartalet och 25 procent under raken-
skapsperiodens sista kvartal. Av rorelsekostnaderna utgjordes 37 procent av ersattningar till anstallda
och 49 procent av ¢vriga rorelsekostnader. Ersattningarna till anstallda lag pa samma niva som under
féregaende rakenskapsperiod 19,0 miljoner euro (18,9 MEUR). Det genomsnittliga antalet anstallda lag
pa samma niva som under féregaende rakenskapsperiod. Kostnaderna for den internationella intresse-
bevakningen som skots via IFF och Fur Europe samt kostnaderna fér WelFur-utvarderingarna minskade
med 10 procent och var 2,6 miljoner euro (2,9 MEUR). Kreditforlusterna fran koparfordringarna 6kade
med 1,6 miljoner euro och var 2,0 miljoner euro. | kostnaderna ingar dven utvidgningen av koncernens
affarsverksamhet till Nordamerika och Norge. Som en foljd av den minskade omséattningen och 6kande
kostnaderna minskade koncernens rorelseresultat med 10,2 miljoner euro och uppvisade 4,5 miljoner
forlust (5,8 MEUR vinst).

Koncernens netto finansiella intdkter minskade med 20 procent och uppgick till 2,7 miljoner euro (3,4
MEUR) fastan nettoranteintékterna, 3,2 miljoner euro, var pd samma niva som under foregaende
rakenskapsperiod. Aven kreditférlusterna fran farmarfordringarna, 400 000 euro, l&g pa samma niva som
under féregaende rakenskapsperiod. Under féregdende rakenskapsperiod 6kade de netto finansiella
intakterna tack vare en engangsintaktsfoéring av en dividendskuld pa 450 000 euro harstammande fran till
bolaget forverkade aktier. Under rakenskapsperioden orsakade valutakursdifferenserna 20 000 euro
forlust, da de under féregaende rakenskapsperiod inbringade nastan 210 000 euro vinst. Koncernens
resultat fore skatter minskade med 10,9 miljoner euro och var 1,7 miljoner euro foérlustbringande (+9,2
MEUR).



Under rakenskapsperioden var avkastningen pa koncernens eget kapital -1,7 procent (8,0%) och
resultatet per aktie 0,43 euro (2,05 euro). Det egna kapitalet per aktie var 25,14 euro (26,57 euro) och
koncernens soliditet var 55,2 procent (58,0 procent).

Investeringar

Under rakenskapsperioden var koncernens bruttoinvesteringar 1,3 miljoner euro (1,9 MEUR) eller 3
procent (4 %) av omsattningen. Av investeringarna hanforde sig 27 procent till moderbolagets
immateriella, 43 procent till moderbolagets materiella och 30 procent till dotterbolagens materiella

anlaggningstillgangar. De storsta investeringarna gjordes i IT-applikationer samt palsningscentralen som

grundades i USA.

Personal

Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 356 personer anstallda inom koncernen (2016/2017: 351).

Maijoriteten av personalen skoter olika uppgifter inom skinnhanteringen.

Moderbolagets och koncernens personalantal var foljande:

Moderbolaget Koncernen

2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016
Antalet anstéllda i genomsnitt 272 271 293 356 351 383
- i fast anstallningsférhallande 118 118 125 160 160 169
- i tidsbundet anstallnings-
forhallande 154 153 168 196 191 214
Antalet anstallda vid utgangen av
rékenskapsperioden 31.10. 120 123 123 169 171 179

Aktieomsittning och kursutveckling

Under rakenskapsperioden omsattes totalt 474 000 aktier eller 18 procent av bolagets C-aktier till 6,3
miljoner euro. Rakenskapsperiodens hogsta kurs var 15,99 euro, Iagsta kurs 8,34 euro och medelkurs
13,39 euro. Vid utgangen av rakenskapsperioden var C-aktiernas avslutningskurs 8,52 euro da den ett ar
tidigare var 15,94 euro. Vid utgangen av rékenskapsperioden i slutet av oktober var marknadsvardet pa
bolagets aktiestock 30,7 miljoner euro (56,9 MEUR).

Bolagsstimman

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstamma som holls den 19.4.2018 faststallde bolagets bokslut for
rakenskapsperioden som avslutades den 31.10.2017 samt besl|6t att till aktiedgarna utdela 1,00
euro/aktie samt att éverfora 720 000 till konjunkturfonden. Dividenden betalades den 30 april 2018.

Bolagsstamman befullmaktigade styrelsen att besluta om en aktieemission genom avyttring av egna
aktier. Bemyndigandet omfattar hogst 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier, vilket motsvarar 1,76 procent
av bolagets totala aktieantal. Pa basen av befullmaktigandet kan styrelsen besluta om en riktad emission,
och befullméktigandet kan anvéndas i en eller flera rater.

Vid den ordinarie bolagsstdmman den 19 april 2018 fastslogs antalet styrelsemedlemmar till atta. Till
styrelsemedlemmar fram till ndsta ordinarie bolagsstdmma valdes palsfarmarna Kenneth Ingman, Lasse
Joensuu, Jorma Kauppila, Anders Kulp, Isto Karkdinen, Hannu Sillanpaa och Rainer Sjoholm samt
Virve Kuusela som ar oberoende av palsbranschen. Vid styrelsens konstituerande moéte, som hélls efter
bolagsstamman, valdes Jorma Kauppila till ordférande och Kenneth Ingman till viceordférande.
Bolagsstamman besl6t att revisionssamfundet Ernst & Young Oy fortsatter som bolagets egentliga
revisor. Som huvudansvarig revisor fungerar CGR Johanna Winqvist-llkka.



Risker och osidkerhetsfaktorer inom affarsverksamheten

Saga Furs’ risker hanteras systematiskt och proaktivt sa, att bolaget kan bedéma och hantera till
affarsverksamheten hdrande affarsrisker, hotbilder och méjligheter. Bolagets bransch ar cyklisk och som
en foljd av affarsverksamhetens karaktar tar det tid att reagera pa férandringar. Efterfragan pa palsskinn
ar heller inte jamn aret runt d& anvandningen av palsplagg huvudsakligen begransas till vinterperioden.

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som affarsverksamhets- och strategi-
risker, finansieringsrisker och 6vriga risker. D& verksamhetsomgivningen féréndras okar riskerna som
hanfor sig till de strategiska valen, men bolaget stravar att beharska och begransa riskernas eventuella
inverkningar. Ifall riskerna trots allt férverkligas kan de avsevart skada bolagets affarsverksamhet och
ekonomiska situation samt férsamra bolagets resultat eller varde. Aven 6vriga risker, som inte for tillfallet
anses vara signifikanta eller vilka bolaget inte for tillfallet &r medvetet om, kan bli signifikanta.

De mest signifikanta affdarsverksamhets- och strategiriskerna

Oférmaga att férutse foérandringar i verksamhetsomgivningen eller misslyckade strategiska val kan leda
till forsamrad konkurrenskraft eller IoGnsamhet, eller minskade marknadsandelar. Palsbranschen ar kanslig
for konjunkturvaxlingar, och en férsémring av varldsekonomin kunde leda till en svagare marknads-
situation och skarpt konkurrens. En eventuell éverproduktion av palsskinn skulle ytterligare forstarka
utvecklingen. Den ekonomiska eller politiska situationen i ett enskilt land kan ha en betydande inverkan
pa Saga Furs’ affarsverksamhet, liksom dvermattnad i ett enskilt marknadsland. Férandringar i ett
betydande aterférsaljningsnatverk pa ett viktigt marknadsomrade samt nya marknadsaktérer som inte
tidigare kanner till palsbranschen kan paverka bolagets affarsverksamhet. Effekterna skulle vara sarskilt
stora om nagot av ovanstaende intraffade pa bolagets viktigaste marknadsomrade Kina.

En kraftigare an férvantad nedgang i mode- och textilindustrins palsférsaljning eller palsanvandning
overhuvudtaget eller en langvarig svacka kunde leda till att affarsverksamheten minskar och skinnfér-
saljningen blir fordrojd. Detta skulle aven ytterligare minska palshandelns tillgangliga finansiering.

En minskad finlandsk produktion kunde leda till att det blir svarare att producera tjanster i anslutning fill
skinnens vardekedja. Digitalisering och nya konkurrerande affarsverksamhetsmodeller kan ha en
betydande inverkan pa bolagets kundkrets, och forlust av betydande producentkunder kan paverka
bolagets affarsverksamhet. Verksamhetsférutsattningarna kan aven férsvagas pga. férbattrad
skinnkvalitet i ett konkurrerande skinnproducentomrade, vilket kunde paverka efterfragan vid bolagets
auktioner.

Saga Furs’ verksamhet ar internationell och branschen paverkas av olika lokala lagar och bestammelser.
Andringar i lagstiftningen kan leda till att produktionskostnaderna okar eller att marknadsomgivningen
forandras, vilket a sin sida kan inverka negativt pa bolagets I6nsamhet. Dessutom kan begransningar av
frihandeln och atstramningar av det geopolitiska |aget eller protektionismen skapa en mer utmanande
marknadsomgivning.

Saga Furs har en stark brand och varumarke. Utmaningar riktade mot bolagets och branschens image

kan dock paverka bolagets affarsverksamhet och ekonomiska utveckling. Djurens halsa och vélfard har
en central roll i ansvarsfullhetsarbetet, certifieringen och skinnkvaliteten, vilka alla ar en del av bolagets
brand. Forverkligade risker som hanfor sig till dessa kan inverka skadligt pa bolagets verksamhet.

De mest signifikanta finansieringsriskerna
Information om finansieringsriskerna finns i Noter till bokslutet punkt 25.
De mest signifikanta 6vriga riskerna

Stora olyckor i bolagets produktionsutrymmen, sdsom eldsvada, maskinbrackage eller allvarliga
storningar i datasystemen kan orsaka avbrott i affarsverksamheten. Bolaget har utarbetat
kontinuitetsplaner i fall dessa risker realiseras. Egendomsskadorna tacks huvudsakligen via
skadeforsakringar.

Viasentliga handelser efter utgangen av rdkenskapsperioden

Den forsta auktionen for rakenskapsperioden 2018/2019 ordnades den 17-18 december 2018. Vid
auktionen bjéds ut 280 000 ravskinn (12/2017: 300 000), 35 000 finnsjubbskinn (30 000), 230 000 (300
000) karakul-lammskinn samt fér férsta gangen pa manga ar dven 17 000 farmsobelskinn. Over 200



kunder fran de viktigaste marknadsomradena deltog i auktionen och vardet pa totalférsaljningen var 20
miljoner euro (12/2017: 18 MEUR).

Den internationella modeindustrin deltog aktivt i auktionen och blaravskinnen séldes till 96 procent {ill
nastan samma prisniva som vid septemberauktionen. Den nuvarande prisnivan tacker dock inte skinnens
produktionskostnader. Prisnivan pa shadow-rav sjonk nagot, men var klart hégre jamfért med
blaravskinnen. De 6vriga ravskinnen saldes till 80 procent till stabila eller nagot lagre priser jamfoért med
septemberauktionen. Positivt var att férsaljningen férdelades mellan alla marknader. De stérsta
auktionsinképen gjordes till Kina och modeindustrin i Europa, men aven Sydkorea, Turkiet och Ryssland
gjorde betydande inkop.

Bedomning av affarsverksamhetens utveckling under innevarande rakenskapsperiod

Pals ar fortfarande med i modebilden, och speciellt mycket rav anvands till besatser. Branschen star dock
infér imageutmaningar pa vastmarknaderna och medierna har synligt lyft fram nyheter om modehus som
avstar fran att anvanda péls. Aven om man ser farre palsar an tidigare vid modeshower, har de
fortfarande en stark stallning i kollektionerna. Saga Furs’ mangariga ansvarsfullhetsarbete och langa
samarbete med de internationella modehusen ar i en nyckelstallning nar det galler att bibehalla och vinna
modeskaparnas och konsumenternas fortroende.

Pa bolagets huvudmarknadsomrade Kina har den ekonomiska tillvaxten visat tydliga tecken pa
avmattning. Kina ar ny i ett brytningsskede dar ekonomin genomgar en omvandling fran industri- och
exportorienterad till janste- och konsumtionsorienterad. Spanningarna mellan Kina och USA och hotet
om handelskrig samt de stigande importtullarna skapar 6kad osakerhet pa marknaderna. Med beaktande
av tidpunkten ar lagren av framfor allt osalda plagg fortfarande stora i Kina. Dessa faktorer forvantas ha
betydande inverkan pa de kinesiska kundernas kdpbeteende under innevarande sasongs auktioner.

Aterhamtningen fortsétter p& marknaderna i Ryssland dé& landets ekonomi har stabiliserats, och
rubelkursen ar klart starkare an for ett ar sedan. Plaggtillverkningen i sédra Ryssland okar fortsattnings-
vis, och arbetskraft och kunnande hamtas redan fran utanfor Rysslands granser, fran Turkiet och rentav
Kina. De sydkoreanska kunderna har redan under flera ar kopt 6kande mangder skinn fran Saga. Under
detaljhandelssasongen som snart avslutas har det funnits mer palsprodukter i affarerna jamfért med
féregaende ar, och den positiva ravforsaljningen forvantas halla i sig i Korea dven under innevarande
sasong.

Pa grund av Overproduktionen har minkproduktionens Idnsamhet varit klart samre an ravproduktionens
under de senaste fem aren. Den globala minkproduktionen berdaknas ha minskat med 20 procent ar 2018.
| bérjan av innevarande artionde dkade den kinesiska produktionen snabbare én den vasterlandska, men
under de senaste aren har framfor allt den kinesiska produktionen minskat markbart. Den globala
ravproduktionen beraknas ha forblivit oférandrad ar 2018, men den finska blaravproduktionen beraknas
ha minskat 15—-20 procent. Produktionsminskningen av bade mink- och ravskinn beraknas avspegla sig
pa de internationella utbudsmangderna under innevarande forsaljningssasong, dven om tidigare
producerade och lagrade skinn eventuellt kan komma ut pa marknaderna.

Forutom auktionen i december 2018 ordnar Saga Furs Oyj under innevarande rakenskapsperiod aven
auktioner i mars, juni och september 2019. Bolaget har som malsattning att under hela férsaljnings-
sasongens auktioner totalt bjuda ut éver 8 miljoner mink-, 2 miljoner rav- och 160 000 finnsjubb- samt 400
000 karakul-lammskinn. | mangderna ingar 800 000 fardigt sorterade mink- och 300 000 ravskinn som
Overforts fran den avslutade rakenskapsperioden. Auktionen i mars ordnas tillsammans med det
kanadensiska auktionsbolaget Fur Harvesters Auctions Inc.

De skinnspecifika kostnaderna bedéms vara pa samma niva som under den avslutade rakenskaps-
perioden. Den stigande US-dollarrantenivan samt utmaningarna i samband med kundernas tillgang till
finansiering beddms inverka negativt pa bolagets netto finansiella intakter. Bolagets farmarkunder
forvantas utnyttja bolagets forskottsfinansiering i hdgre grad an under foregaende rakenskapsperiod.

Det ar alltfor tidigt att gora prognoser om de kommande auktionernas forsaljningsresultat pa basen av
bolagets decemberauktion. Rédkenskapsperiodens resultat ar beroende av de kommande auktionernas
forsaljningsresultat, vilkas sannolika utveckling ar omgjlig att forutspa i det nuvarande marknadslaget.



Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelbara medel per 31.10.2018:

— ackumulerade vinstmedel 55945 942,93
— rakenskapsperiodens resultat -1 865 886,87
— Overforing till konjunkturfonden i enlighet med bolagsordningen 0,00

54 080 056,06

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att av vinstmedlen fran rakenskapsperioden 1.11.2017 -
31.10.2018 utdelas till aktiedgarna i dividend 0,50 euro per aktie.

Dividendutdelningens avstamningsdag foreslas vara den 30 april 2019 och betalningsdag den 8 maj
2019. Samtliga pa dividendutdelningens avstdmningsdag utestdende aktier, med undantag av de egna
aktier som ar i moderbolagets besittning, ar berattigade till utdelning for rakenskapsperioden 2017/2018.



Koncernbalans IFRS
EUR 1.000
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Placeringar tillgangliga for férsaljning
Langfristiga fordringar

Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar

Rantebarande koparfordringar

Rantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa rakenskapsperiodens
beskattningsbara resultat

Likvida medel

Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhor moderbolagets dgare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrakningsdifferens

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder

Leverantorsskulder och évriga skulder
Skatteskulder baserade pa rakenskapsperiodens
beskattningsbart resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt

31.10.2018 31.10.2017
32730 35 162
3173 3 838
555 352

16 024 15135
52 481 54 487
1574 2038
22 014 25493
76 311 65 857
20 240 33 415
10 468
3423 3223
123 572 130 495
176 053 184 982
31.10.2018 31.10.2017
7200 7 200
254 254
21105 20 385
52 57

60 322 66 093
88 933 93 990
1914 2329
58 542 49 356
26 608 39 221
54 85

85 205 88 662
87120 90 991
176 053 184 982




Rapport over totalresultat

EUR 1.000

Kvarvarande verksamheter
Omsattning
Ovriga rorelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for 16ner och anstallningsférmaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare paférs resultatet
Omrakningsdifferenser

Ovrigt totalresultat for dversiktsperioden efter

skatt

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspatt (EUR) *)

1.5.2018- 1.11.2017- 1.5.2017- 1.11.2016-
31.10.2018 31.10.2018 31.10.2017 31.10.2017
6 man 12 man 6 man 12 man
22 783 45 746 25 009 52 730
211 532 344 794

-1 543 -2 794 -865 -2 216

-7 108 -18 991 -7 582 -18 916

-2 110 -4 172 -2 250 -4 569
-12 112 -24 783 -10 222 -22 050
120 -4 462 4434 5774
1719 4 206 2330 5132
-683 -1 480 -1 027 -1728
1155 -1 736 5737 9178
247 227 -1 165 -1 922
1403 -1 509 4 572 7 256

0 -10 0 0

0 -10 0 0

1403 -1 520 4572 7 255
0,40 -0,43 1,29 2,05

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen



Koncernens kassaflodesanalys

EUR 1,000

Rérelseverksamhetens kassafléde
Erhallna betalningar fran képare
for férmedlingsforsaljning
Erhallna betalningar for 6vriga rorelseintakter
Kostnader for rorelseverksamheten
Rorelseverksamhetens kassaflode
fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rorelseverksamhetens
finansiella kostnader
Betalningar for rorelseverksamhetens
ovriga finansiella kostnader
Erhallna rantor fran rérelseverksamheten
Ovriga finansiella intékter fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter
Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassafléde
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran materiella och
immateriella tillgangar
Investeringar i évriga placeringar

Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassafléde
Upptagna kortfristiga Ian
Amortering av kortfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassaflode (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.10
. Likvida medel 1.11
Forandring i likvida medel

1.11.2017- 1.11.2016-
31.10.2018 31.10.2017
12 man 12 man
321534 470 175
374 415
-334 876 -431 729
-12 968 38 860
-866 -914
-540 -535
4335 4 384

32 275

240 -1 674

-9 766 40 396

-1 108 -1 931
64 167

-203 0

-1 246 -1 764
15103 0
-261 -45 547

-3 630 -1 678
11 212 -47 225
200 -8 592
3423 3223
3223 11 815
200 -8 592



Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2016 - 31.10.2017

EUR 1.000 Aktie-  Overkurs- Ovriga Om- Vérde- Ackum. Moder- Minoritets- Eget
kapital fond fonder raknings- férandrings- vinst- bolagets intressen kapital
differens fond medel aktiedgares totalt
andel
Eget kapital 1.11.2016 7 200 254 20 385 61 0 60 616 88 516 0 88 516
Réakenskapsperiodens resultat 7 256 7 256 7 256
Ovrigt totalresultat -4 3 0 0
Dividendutdelning -1 781 -1 781 -1 781
Overfért till konjunkturfonden 0 0
Eget kapital 31.10.2017 7 200 254 20 385 57 0 66 093 93 990 0 93 990
Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2017 - 31.10.2018
Eget kapital 1.11.2017 7 200 254 20 385 57 0 66 093 93 990 0 93 990
Rékenskapsperiodens resultat -1 509 -1 509 -1 509
Ovrigt totalresultat -6 -5 -10 -10
Dividendutdelning -3 637 -3 537 -3 537
Overfért till konjunkturfonden 720 -720 0 0
Eget kapital 31.10.2018 7 200 254 21105 52 0 60 322 88 933 0 88 933



Relationstal

2017/2018 2016/2017

12 man 12 man

Forsaljningens varde, 1.000 euro 314 449 437 143
Omsattning, 1.000 euro 45 746 52 730
Rorelseresultat, 1.000 euro -4 462 5774
% av omsattningen -9,8% 11,0%
Resultat fore skatter, 1.000 euro -1736 9178
% av omsattningen -3,8 % 17,4%
Resultat /aktie, euro -0,43 2,05
Eget kapital/aktie, euro 25,14 26,57
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% 1,7 % 8,0%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% -0,5 % 6,4%
Soliditet, % 55,2 % 58,0%
Gearing 0,62 0,49
Bruttoinvesteringar, 1.000 euro 1311 1931
% av omsattningen 29% 3,7%
Personal i genomsnitt 356 351

Berdakningsgrunderna for relationstalen:

periodens resultat x 100 / eget kapital *)

(resultat fore skatt + rante- och 6vriga finansiella
kostnader - kreditforluster) x 100 /
(balansomslutning - rantefria kortfristiga skulder) *)

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

Soliditet, % = eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhéllna
forskott)

Gearing = (rantebarande frammande kapital - likvida medel
och finansiella vardepapper) / eget kapital

Resultat/aktie, euro = periodens resultat / genomsnittligt antal utestdende
aktier

Eget kapital/aktie, euro = eget kapital / antal utestaende aktier pa

bokslutsdagen

* ) namnaren utgdr medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende réakenskapsperiods balansvéarden



Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och évriga ansvar
EUR 1.000 31.10.2018 31.10.2017

Skulder mot vilka som sakerhet stillts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 35 946 20 842
Givna fastighetsinteckningar 54 071 54 071
Givna foretagsinteckningar 2 691 2691
Givna panter 791 791

Derivatkontrakt

Valutaterminer 4715 7 602

Valutaterminerna har inte sakrats eftersom koncernen inte tillampar sakringsredovisning.

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid
rakenskapsperiodens slut ar -1 207 003 euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighets-
investeringarna om fastighetens skattemassiga anvandning minskar under éversikts-
perioden. Ansvarets maximibelopp ar 1 825 235 euro och det sista granskningsaret ar 2027.



Transaktioner med narkretsen

EUR 1.000 2017/2018 2016/2017
12 man 12 man

Transaktioner med narkretsen

Omséttning

- moderbolaget 2 5
- Ovrig narkrets 436 489
Ovriga rérelseintékter

- moderbolaget 43 46
Kdp av material och tillbehér

- Ovrig narkrets -31 -6
Ovriga rérelsekostnader

- moderbolaget 0 -18
Finansiella intékter

- Ovrig narkrets 45 27
Finansiella kostnader

- moderbolaget -3 -5
- Ovrig narkrets -1 -2
Fordran frén nérkretsen

- Ovrig narkrets 975 987
Skulder till nérkretsen

- moderbolaget -1 319 -1 691
- 6vrig narkrets -1 167 -944

Ledningens anstéllningsférmaner
Léner och 6vriga kortfristiga anstallningsférmaner 1 526 1476

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktoéren, verkstallande direktérens
suppleant samt koncernens 6vriga ledningsgrupp.

Vanda den 23 januari 2019

SAGA FURS OYJ
Styrelsen
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REVISIONSBERATTELSE (Oversittning)

Till bolagsstdmman i Saga Furs Oyj

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Saga Furs Oyj (fo-nummer 0115411-6) for rakenskapsperioden 1.11.2017-
31.10.2018. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, rapport 6ver totalresuitatet, rapport éver fordndringarna i
eget kapital, rapport éver kassafldden och noter fill bokslutet inklusive en sammanfattning av betydelsefulla
redovisningsprinciper samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet.

Enligt var uppfattning

° ger koncernboksiutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stélining och om resultatet av
dess verksamhet och kassafléden for aret i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sa som de antagits av EU.

° ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stélining samt om resultatet av
dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géilande uppréttande av
bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som dverldmnats till
moderbolagets styrelse.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisoms ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som galler
den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjéinster &n revisionstjénster som tillhandahallits moderbolaget och koncemféretagen &r enligt var béasta
kunskap och évertygelse i enlighet med bestammelserna for dylika tjanster i Finland och vi har inte tillhandahallit
forbjudna tjanster som avses i EU férordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjanster &n revisionstjanster som vi
tilhandahallit framgar ur not 20 till koncernbokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

For revisionen sérskilt betydelsefulla omraden

S#rskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for rdkenskapsperiodens revision. Dessa omraden behandiades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Vi har fullféljt vara skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisoms ansvar for revisionen av bokslutet, inklusive
vara skyldigheter géllande dessa sarskilt betydelsefulla omraden. Féljaktligen inkluderade var revision utférandet av
atgérder planerade att ge svar till var bedémning av risken for betydande fel i bokslutet. Resultatet av véra
revisionsatgarder, som &ven hanférde sig till omradena nedan, utgdr basen for vért revisionsuttalade géllande det
medftljande bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigar kontroller. Detta har omfattat en bedémning av om det
finns indikationer pa ledningens medvetna férhallande till dessa, vilket kan medféra en vésentlig risk for
felaktigheter till foljd av oegentligheter.
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Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Vardering av kdparfordringar och

farmarfordringar
Vi hanvisar till principerna fér uppgérandet av
koncernbokslutet och noterna 4, 6, 12, 13 ja 25

Koparfordringarnas varde ar 44,0 M€ vid
bokslutstidpunkten, vilket utgér 25,0 % av de totala
tillgangarna (forra aret 58,3 M€ och 31,5 %).
Koéparfordringarna ar fordringar av kdpare som har
ko6pt skinn fér kommande bruk men &nnu inte har
betalat. De obetalda skinnen utgér sékerhet tills
betalning eller betalningsférbindelse erhalls.

Farmarfordringarnas varde ar 87,7 M€ vid
bokslutstidpunkten, vilket utgér 49,8 % av tillgangarna
(forra aret 78,4 M€ och 42,4 % av de totala
tillgadngarna). Farmarfordringarna bestar av
forskottsfinansiering for uppfédning och skinn samt
finansiering for investeringar mot erhallna sékerheter.

Ledningen uppskattar fordringarnas vardeminskning
vid varje rapporteringsdag och uppskattningen baserar
sig pa ledningens omdéme. Kreditférlust bokas nar
man objektivt kan pavisa att fordringen inte kan
indrivas i sin helhet. Képarfordringarnas och
farmarfordringarnas vardering &r ett for revisionen
séarskilt betydelsefullt omrade och utgér en sadan
betydande risk som avses i EU:s férordning 537/2014
artikel 10.2¢ pa grund av marknadens osékerhet som
paverkar fordringarnas vardering samt att ledningen
anvander sitt omdome i betydande omfattning i
samband med vérderingen.

Vara revisionsatgarder som beaktar risken for en
vésentlig felaktighet i kdparfordringarnas och
farmarfordringarnas vardering inkluderar bland annat:

e En beddmning av koncernens principer for
vardering av képarfordringar och farmarfordringar
samt en jamférelse med tillampade
redovishingsprinciper.

e Att skapa en uppfattning om ledningens
bedémningskriterier i samband med vérderingen
av koparfordringar och farmarfordringar samt att
bedéma dessa.

e  Stickprovtestning av ledningens bedémningar av
képarfordringarna ur ett varderingsperspektiv
genom att ga igenom kdparfordringarnas
aldersfordelning, genom att bedéma kdparnas
tidigare betalningsbeteende, genom att ga igenom
betalningar efter bokslutstidpunkten samt genom
att bedoma vérderingen av de skinn som utgér
sakerhet for fordringarna.

o  Stickprovtestning av ledningens bedémningar av
farmarfordringarna genom att ga igenom
koparfordringarnas summa i férhallande till de
levererade skinnmangderna samt i férhallande till
védrdet av de skinn som erhallits som sékerhet,
genom att beddma leverantérens tidigare
betalningsbeteende, genom att ga igenom
betalningar efter bokslutstidpunkten samt genom
att bedéma ovriga sékerheter som erhallits mot
fordringarna.

e Analytiska granskningsatgéarder av képarfordringar
och farmarfordringar, samt

¢ En bedémning av noterna angaende
koparfordringar och farmarfordringar.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar fér bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar fér upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet ger
en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som de antagits av EU och for att
bokslutet ger en réttvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande uppréttande av
bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven foér den
interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig for att uppréatta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
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moderbolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

° identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

J skaffar vi oss en férstaelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har

betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r 1ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet foor revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

s utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i boksiutet, déribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna p4 ett
satt som ger en rattvisande bild.

° inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi férser ocksé dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekréftelse om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar all relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende samt i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststéller vi vilka fragor som
varit de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som dérfér utgér de for revisionen sarskilt
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betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
férfattningar forhindrar upplysning om fragan eller ndr, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle vantas vara stérre an allmanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget

Ernst & Young Ab eller dess foretradare har kontinuerligt sedan 6.11.1991 verkat som av bolagsstdmman vald
revisor under 27 ars tid.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for den évriga informationen. Den évriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och informationen i arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var
revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang till verksamhetsberattelsen fére datumet fér denna revisionsberattelse
och férvantar oss att fa tillgang till arsberattelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet técker inte 6vrig information.

Vart ansvar &r att I&sa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet
och i samband med detta géra en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga
informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. Fér verksamhetsberéattelsens del &r det yiterligare var skyldighet att bedéma
om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt géllande bestdmmelser om uppréttande av
verksamhetsberittelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberéttelsen har upprattats i enlighet med géllande bestammelser om uppréttande av
verksamhetsberé&ttelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen som vi fick tillgang till fére datumet fér denna
revisionsberattelse, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella évriga
informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Helsingfors 23.1.2019

Ernst & Young Ab

revisionssamfund

Johanna Winqvist-llkka
CGR
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